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OPCI PODACI

NAZIVi

SJEDISTE

tvtB:

otB:

MBSi

TEN/ELJNI KAPITAL:

VLASNIK

OSNOVNA DJELATNOST

BROJ ZAPOSLENIH:

Uprava

Direktor DruStva
Josko Jakeli6, dipl.ing.grad

Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o.

Savska cesta '1, Zagreb

4123433

03744272s26

080879503 Trgovadki sud u Zagrebu

2.000.000,00 kuna

Zagrebaaki holding d.o.o.

Osnovna djelatnost Gradsko stambenog komunalnog gospodarstva d.o.o.
je upravljanje nekretninama

Na dan 31. prosinca 2019. godine 326 radnika
(31. prosinca 2018. godine - 353 radnika)
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POZICIJA

RAEUN DOBIT! IGUBITKA

2019 2018

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Ostali poslovni prihodi

Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Materijalni tro5kovi

Tro5kovi osoblja

Amortizacija

Vrijed nosno uskladivanje

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi

1 13.617 .624 110.096.359

7.613.706 4.176.384

121.231.330 114.272.743

(55.553.850)

(43.580.633)

(1 .316.oee)

(2.551.624)

(1.612.124)

(5.646.731)

(51.082.852)

(44.691.640)

(1j60.872)

(73.744)

(3.356.505)

(5.180.480)

(1 10.261 .061) (105.546.093)

DOBIT/(GUB ITAK) rZ REDOVNOG POSLOVANJA 10.970.269 8.726.650

Financijski prihodi

Financiiski rashodi

447.572

(36.520)

390.675

(e.17e)

DOBrT(GUB|TAK) tZ FtNANCtJSKtH AKTIVNOSTT 411.052 381.497

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

121.678.902

(110.297.581\

114.663.418

(105.555.272\

DobiV(subitak e oporezivanja) 11.381.321 9.1 08.146

2.584.367 1.759.320

DOBIT(GUBIT. AK) TEKUce COOrrue 8.796.954 7.348.826
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BILANCA
POZICIJA

AKTIVA

Nematerijalna imovina
Materijalna imovina
Dugotrajna financijska imovina
PotraZivanja
Odqodena porezna imovina

31.12.2019. 31.12.2018.

866.046
1.776.949

26.196.847
259.627.012

880.967

0

2.555.022
22.300.482

184.163.066
1.044.064

DUGOTRAJNA IMOVINA 289.347.821 210.062.634

PotraZivanja od kupaca
PotraZivanja od povezanih druStava
Ostala potra2ivanja (zaposleni, drZava i dr.)
Kratkotrajna financijska imovina
Novac u banci blaqaini

16.130.648
11.954.370

96.677
199.069

6.600.406

15.991.723
9.576.783

154.174
151.755

7.396.663
KRATKOTRAJNA IMOVINA 34.981.170

62.912

33.271.098

62.586Placenitro5kovi budu6eg razdoblja i obra6unati prihodi

UKUPNA AKTIVA 324.391.903 243.396.318
lzvanbilandni zapisi

PASIVA

Temeljni (upisani) kapital
Zadrtana dobit (preneseni gubitak)

2.000.000
11.629.093

8.796.954

0

2.000.000
7.954.680

0

Dobit (subitak) poslovne godine 7.348.826

KAPITAL I REZERVE

Dugoro6na rezerviranja

Dugoroine obveze

22.426.047

7.795.275

262.978.999

17.303.506

13.678.352

184.146.271

DUGOROENE OBVEZE

Obveze prema povezanim dru5tvima
Obveze za zajmove od nefinancijskih institucija
Obveze za predujmove
Obveze prema dobavljadima
Obveze prema zaposlenima
Obveze za poreze i doprinose
Ostale kratkorodne obveze

270.774.274 197.824.623

18.404.946
51.780

1 95.1 80
2.994.183
2.331.701
3.006.756
2.206.257

15.201.963
51.780

6.014
2.918.681
2.306.609
3.942.624
2.188.154

KRATKOROENE OBVEZE 29.190.803 26.615.825

1.652.364Odgodeno pla6anje tro5kova i prihoda budu6eg
razdoblja

UKUPNO PASIVA 324.391.903 243.396.318
lzvanbilandni zapisi 0 0
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1. Vjeroiatan budu6i razvoi drustva

Poslovi ugovaranja upravljanja zgradama 6ine okosnicu ukupnog rada Drustva. Tijekom posljednjih
godina Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. biljezi pove6anje prostora kojima upravlja, i

nastavlja trend vode6e tvrtke u upravljanju zgradama u Gradu Zagrebu.

Ugovorisa Gradom Zagrebom za poslove naplate naknada, financiranje odrzavanja komunalnih objekata
zajednidke potrosnje su na neodredeno vrijeme, izvrsavaju se u cijetosti, a zbog pove6anja broja objekata
temeljem obilaska terena zbog legalizacije bespravno izgradenih objekata povecanja boja komunalnih
objekata na odrZavanju odekuje se povecanje opsega dijela navedenih poslova.

2. Aktivnosti istraiivanja i razvoja

lzvjeS6e poslovodstva

Aktivnosti istrazivanja i Gzvoja lt2ii;la provode se kontinuirano, te povremeno zajedni6ki na nivou grupe
Zagrebadki holding d.o.o. Druatvo koristi rezultate tako dobivenih analiza kako bi se maksimalno
prilagodilo potrebama tr:i5ta i iskoristilo trzisne prednosti.

3. Operativno i financijsko restrukturiranje

Zbog pove6anog opsega posla, posebno na posiovima naplate naknada, te obilaska terena u cilju
pove6anja broja objekata za naplatu naknada, planira se nova sistematizacija, u cilju povedanja broja
potrebnih izvrsitelja na navedenim radnim mjestima, kao iotvaranje novih radnih mjesta, 6ime bi se
postigla veia a:urnost u izvrsenju ugovorenih zadataka.

4. lnformacije o otkupu dionica/udiela

DruStvo nije imalo otkup dionica/udjela.

5. Postoianie podruinice Druitva

Druatvo nema podruZnice

6. Financiiskiinstrumenti

DruStvo rasporeduje svoje financijske instrumente u financijsku imovinu i obveze po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak, zajmovi i potrazivanja i ostale financijske obveze. Zajmovi i potraZivanja uklju6uju
financijsku imovinu koja ima fiksna ili odrediva plaianja. Ostale financilske obveze sastoje se od svih
financijskih obveza koje se ne odreduju po fer vrijednosti kroz dobit iti gubitak, i uktjuduju obveze za
jamstvene depozite i ostale obveze.

7. Cilievi ipolitike upravlianja financijskim rizicima

Jedan od srediSnjih dijelova strateskog upravljanja Drudtva je upravljanje financijskim rizicima. Kako bi
osigurali dugorodnu odrzivost istabilnost Drustva te postigli odr:ivu korist u svakoj pojedinoj aktivnosti,
odgovorne osobe u Drustvu sustavno razmatraju rizike povezane sa aktivnostima druatva ijas;o definiraju
okvir za upravljanje financijskim rizicima, a sve u cilju uskladenja poslovnih strategija s ukupnom razinom
tolerancije na financijski rizik Drustva.
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Glavni cilj procesa pra6enja i kontrole financUskih rizika je osiguranje redovitog I pravovremenog pra6enja
izlozenosti riziku, odr:avanje izloienosti riziku unutar definiranih pragova, utvrdivanje linija izvjeatavanja i
jasnog protoka informacija, odnosno temeua kojjma se osigurava udinkovitost procesa donosenja odluka.

8. lzloZenost Drustva rizicima

Radi prognoziranja mogucnosti nastupa situacije koja se mo:e negativno odraziti na poslovanje i

ostvarivanje zadanih ciljeva, Drustvo identificira financijske rizike, utvrduje njihov potencijalni utjecaj na
poslovanje Drustva u budu6nosti iupravlja financijskim rizicima.

Razlidite oblike financijskih rizika s kojima se Druitvo susrece u svom poslovanju nastoji se umanjivati,
izbjegavati i prevaljivati da bi se povedala sigurnost poslovanja. Kada se to procijeni ekonomski
opravdanim, odredeni financijski rizici se prihva6aju.

NajvaZniji rizici ukljuduju rizik likvidnosti, valutni rizik ikamatni rizik.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u nastavku. Drugtvo
nije koristilo derivatne (izvedene) instrumenta za upravljanje rizicima. Drustvo ne koristi derivatne
instrumente u Spekulativne svrhe.

Upravljanje valutnim rizikom

Druitvo nema transakcija koje obavlja u stranoj valuti, te je po tom pitanju nije izlozeno rizicima promjene
valutnih te6ajeva.

Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Drustvo nije izloZeno riziku rasta kamatnih stopa.

Kao izvor kamatnog rizika Druitvo prepoznaje ineuskladenost aktivnih ipasivnih transakcija koje nose
kamatu te se nastoji kod ugovaranja aktivnih kamatnih stopa ostvarivati ravnote:a u odnosu na pasivne
kamatne stope.

UpravUanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizjk od nepla6anja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Drustva koji
utjede na eventualni financijski gubitak Druitva. Druitvo u poslovanju s kupcima prikuplja instrumente
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Upravljanje financijskim tizicima za odgovorne osobe u Drustvu znadi gledati u budu6nost, unaprijed
razmiiljati o potencijalnim dogadajima, uaincima iposljedicama s kojima se Drustvo moie suoditi u
bududnosti te pravovremeno poduzimati mjere kako bi se rizici minimalizirali, a time nepovoljni uainci
smanjala.

Upravljanje financijskim rizicima provodi se izmedlu ostalog u svrhu opravdanja i odriavanja povjerenja u
Drustvo.



osiguranja pladanje u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika igubitaka uslijed neizvrsenja pla6anja i

ugovornih obveza.

Kupci se razvrstavaju u skupine rizidnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja idosada6njem
poslovanju s Drustvom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovarajuce mjere zastite od kreditnog rizika.
Za kategotizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjeStaja kupaca te se
konste podaci Drustva o dosadasnjem poslovanju s istima.

PotraZivanja od kupaca uskladena su za vrijednost sumnjivih i spornih potraZivanja.

Upravljanle rizikom likvidnosti

Radt krize likvidnosti u kojoj se hrvatsko gospodarstvo nalazi, tizlk likvidnosti vrlo negativno utjeie na
poslovanje DruStva. lnstrumenti koji se koriste za praienje ismanjivanje rizika likvidnosti su: analiza i

upravljanje novdanim tokovima, analiza imovine i izvora financiranja imovine, analiza kreditne sposobnosti
kupaca, instrumenti osiguranja placanja isl.

Drrektor DruS

Jo5ko Jak ipl.ing

Gradsko stambeno'komun n0

gospodarstvo d.o.o

Savska cesta '1, ZAGRE B
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Direktor Sektora financijsko-
radunovodstvenih poslova

Marko Sarii, mag.oec.


